
 

 



 

 

bƻǳǾŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ wŞǎŜŀǳ aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜόǎύ ŘŜ w95hb 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Υ  

aŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Η 

 

aŀ .ƛōƭƛ Ŝǎǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΦ 9ƴ ǳƴ ŎƭƛŎ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŀŎŎŝǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊşǘǎΣ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ wŜŎŜǾŜȊ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

¶ 9ũŜŎǘǳŜȊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

¶ tǊƻƭƻƴƎŜȊ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

¶ tŀǊǘŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ {ŎŀƴƴŜȊ ƭŜ ŎƻŘŜ-ōŀǊǊŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ                    
ƭƛōǊŀƛǊƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ǘŀōƭŜǧŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭΩ!ǇǇ ǎǘƻǊŜ ƻǳ ƭŜ tƭŀȅ ǎǘƻǊŜ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƅŀǎƘŜǊ ŎŜ vw /ƻŘŜ 
ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ 
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WŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

{ƛ ƧŜ ƴŜ ƅŀǎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜ vw /ƻŘŜΣ Řŀƴǎ 
Ƴƻƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

όƛŎƛ tƭŀȅ {ǘƻǊŜ ǇƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘύΣ  

ƧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ aŀ .ƛōƭƛΦ 
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WŜ ƭŀƴŎŜ aŀ .ƛōƭƛΣ ƧŜ ŎƘƻƛǎƛǎ 
Ƴŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ 

¢ŀǇŜǊ wŜŘƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ Ǉǳƛǎ ŎƭƛǉǳŜǊ 

ǎǳǊ ƭΩƛŎƾƴŜΦ 

 

 

WŜ ǎŀƛǎƛǎ Ƴƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜ 
όƻǳ ƧŜ ǎŎŀƴƴŜ Ƴŀ ŎŀǊǘŜ 

ŀŘƘŞǊŜƴǘύΣ  Ǉǳƛǎ ƧŜ ǎŀƛǎƛǎ Ƴƻƴ 
Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ƳΩƛŘŜƴǝŬŜǊΦ 

{ƛ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŘŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ƧŜ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ Ƴŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ WWaa!!!Φ 
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{ƛ ƧΩŀƛ ƻǳōƭƛŞ Ƴƻƴ Ƴƻǘ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜΣ ƧŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ Ƴƻƴ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Ŝǘ ƧŜ 

ǊŜœƻƛǎ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻŘŜ 
ŘŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƧŜ 
ǊŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ aŀ .ƛōƭƛΦ 

 

WŜ ŎƘƻƛǎƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ƴƻǘ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜ όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /bL[ύΦ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ Υ 
/Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǎŜǊŀ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
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WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞόŜύΣ ƧΩŀǊǊƛǾŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

WŜ ǇŜǳȄ ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ п ǊǳōǊƛǉǳŜǎΥ 

¶ aƻƴ ŜǎǇŀŎŜ 

¶ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 

¶ aŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 

¶ !ƎŜƴŘŀ 

WŜ ŎƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛŎƾƴŜ 
ζ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ηŜƴ Ƙŀǳǘ 
Ł ƎŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ 

ƭŜ ƳŜƴǳΦ 

h¦ 
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WŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƳŜǎ ƛƴŦƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƧΩŀƛ Ƴŀ 
ŎŀǊǘŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΣ ƧŜ 
ǇŜǳȄ ƳƻŘƛŬŜǊ Ƴƻƴ 
Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΦ 

 
WŜ ƴŀǾƛƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

aƻƴ ŜǎǇŀŎŜ 
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WΩŀƛ ŀŎŎŝǎ Ł ƳŜǎ ǇǊşǘǎΣ ƧŜ 
ǇŜǳȄ ǾƻƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƳŜǎ 
ǇǊşǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ 
ƭŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ Ŝǘ ǾƻƛǊ 
Ƴƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ Ŏƭƛπ
ǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ζ !ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ 
Ƴƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ηΦ 

 

WŜ ǇŜǳȄ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŘŜ 
Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
ŘŜǎ ƳƛŜƴǎ ǎƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŜ 

ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ 

 

 

WŜ ǇŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƳŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƧŜ ƭŜǎ 

ŀƴƴǳƭŜ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 
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¶ wƻǳƎŜ Υ ǊŜŦǳǎŞ 

¶ ±ŜǊǘ Υ ŀŎŎŜǇǘŞ 

WŜ Ǿƻƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
όbƻǘŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻǳǇǎ ŘŜ 
ŎǆǳǊύ Ŝǘ ƭŜǳǊ Şǘŀǘ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ Υ 

 

 

WŜ ƎŝǊŜ ƳŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ Ŝǘ 

ŀǳȄ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 
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WŜ ǇŜǳȄ ƳΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳŜ 
ƧΩŀƛ ŎǊŞŞŜǎ όƧŜ ǇŜǳȄ ƭŜǎ 

ƳƻŘƛŬŜǊΣ ƭŜǎ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΣ ƭŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ŎǊŞŜǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎύΦ  

WŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ƳŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 
Ŝƴ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ Ł Ƴƻƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ƧŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ 

ŀǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Υ 

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

¶ bƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
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WŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣ Ŝƴ 
Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜŘƛǊƛƎŞόŜύ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ƴƻǝŎŜΦ 

 

 

 

 

 

WŜ ǇŜǳȄ ŬƭǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ŀŶƴŜǊ Ƴŀ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ 

tŀǊ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǇŀǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦΦΦ 
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WŜ ǇŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘǊƛŜǊΦ 

 

 

WŜ ƴŀǾƛƎǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƧŜ ǇŜǳȄ 
ƳΩŀōƻƴƴŜǊ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 
ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 
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{ǳǊ ǳƴŜ ƴƻǝŎŜΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ 
ƴƻǘŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊΣ ŀƧƻǳǘŜǊ Ł ƳŜǎ 

ƭƛǎǘŜǎΣ ǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 

 

 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ aŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ηΣ ƧŜ 
ǇŜǳȄ ŎƘƻƛǎƛǊ Ƴŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ƛƴŦƻǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ 
ŘŜ Ƴŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ 
όǇƘƻǘƻΣ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎŎŝǎΣ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎΣ ƳŀƛƭΣ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ǎƛǘŜύΦ 
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5ŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ 
ζ ŀƎŜƴŘŀ ηΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ Ƴƻƴ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎΦ 

9ƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƛŎƾƴŜ 
ζ ǇǊƻŬƭ η Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ 
ƧŜ ǇŜǳȄ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƳŜǎ ƛƴŦƻǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ             
ǎƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ł ǳƴŜ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ w95hb 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  

WŜ ǇŜǳȄ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊŀƳŞǘǊŜǊ Ƴŀ .ƛōƭƛ Ŝǘ ƳŜ 

ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊΦ 
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